Szakmai tovabbfejlesztés

Az 6vodai nevelés a csaladi nevelésre €piild azt kiegészitd pedagdgiai
tevékenység. Kiilonosen 6vodaba 1épéstdl, de azon tul is a legfontosabb 6vondi
feladat a kapcsolatteremtés a csaladdal, a sziilokkel. Nem vitathat6, hogy a
csaladdal egyiitt tud az 6voda igazan hatékony munkat végezni, ezért partnerek
kell, hogy legyenek a gyermeknevelésben. Mivel a gyermek nevelés elso
szintere a csalad, mi nevelok ezt nem tudjuk pétolni, de kiteljesiteni igen. A
csaldadi nevelés hibdit- pl. hatranyoztatast, veszélyeztetést- szakmai tapintattal és
hozzéaértéssel korrigdlnunk kell. Ennek elengedhetetlen feltétele a csaladdal
kialakitott  kozvetlen  viszony. Szeretném, ha az Ovodidk még
gyerekkozpontubbak, oldottabbak, nyitottabbak lennének. Az uj pedagdgiai
program bevezetésekor annak lényegi vonatkozdsair6l az 6voda kotelessége
tdjékoztatni a sziiloket, a valasztas lehetdségét felajanlva, még az 6vodai felvétel
elott.

,Ne szavakkal akarjuk meggyOzni a sziilOket arrdl, mennyire helytelen
direkt oktatdssal tdlterhelni a gyerekeket. Biztositsunk tartalmas 6vodai életet,
ettol fejlodik a gyermek értelmi, érzelmi, szocidlis képessége. Ehhez az kell,
hogy csalad kozelben €ljiik 6vodai életiinket. A sziil6 ne csak kiviilrdl szemlélje,
legyen aktiv részese az 6vodai eseményeknek. E kapcsolat kulcsembere a vezeto
ovono. A sziilok nagyon j6 partnerek, csak egy kicsit jobban kell figyelni rajuk.”
(Csalddi Ovoda modell, Ovodai Nevelés)

Az alternativ pedagogiai programoknak kdszonhetden a varosi 6voddaknak
lehetdsége lesz az intézményi arculatot kialakitani. Az 6voddk vonzereje mas és
mas jellegll lesz a valasztott helyi programtol fliggden. Szeretném €s orommel
fogadndm, ha ez a folyamat jo értelemben vett versenyt alakitana ki az 6vodéak
kozott. Versenyt, mert mindannyian a legjobbra toreksziink a gyermeki
személyiségfejlesztésben €s az iskola-elokészitd munkankban. Egészséges
versenyt, mert ez is segitené a probléma megoldast és a hatékonyabb miikodést
intézményi szinten.

Munkdam sordn sokszor tapasztaltam, hogy a sziilok egy része igényelne
olyan szolgaltatasokat, amit az 6vodai nevelés nem tud felvéllalni. Ezekért a
kiilon foglalkozasokért esetenként komoly dldozatokat vallalt, vagy eddig
képtelen volt megoldani. Az alapfeladat szinvonalas ellatdsa mellett ezért
lehetdséget  szeretnék teremteni a  tehetséggondozasra, differencidlt
foglalkoztatasra. Természetesen ha mindezt a sziil0 igényelné és anyagilag
tdmogatnd. Sok jo cél elérés€éhez nagy sziiksége van az 6vodaknak a sziilok
anyagi segitségére. Ilyen szolgéltatas lehet pl.: folyamatos vizhez szoktatds,
gyogytestnevelés, tartdsjavito specidlis torna, miivészi torna, zenei
foglalkozasok, jatékos idegennyelv, sakk, stb.



Az 6vodavezetésnek a legfobb feladata a gyermek jogainak érvényesitése.
Intézményen beliili pedagdgiairanyitds a legjobb hatdsfokkal kozvetitse azt a
programot, amire az adott kozosségnek sziiksége van. Az alternativ programok
koziil melyek lehetnek azok, amelyek a nevelokhoz, a helyi hagyoméanyokhoz, a
sziilok elképzeléseihez €s nem utolsdsorban az iskoldk profiljahoz kozel allnak.
Fel kell kutatni és elfogadni, hogy az iskola mit vér el toliink. A legnagyobb
hangsulyt az iskola-elokészit0 munkankra kell helyezni. Az 1993. évi LXXIV.
torvény a tankotelezettség elsd évét az 6vodai nevelés feladatdva tette. Ezért
kiemelt figyelemmel a gyermeki személyiségfejlesztésnél az iskola-elokészitésre
kell koncentrdlni. Nagyon sok az atlagtdl eltérO, sériilt, nevelési problémdakkal
kiiszkodo gyermek mar ebben az életkorban. Ezért olyan modszereket,
lehetdségeket kell taldlnunk, amivel j6 irdnyba mozdithatunk, korrigdlhatunk. A
hatranyos helyzetli és sériilt gyermekek korai kisziirésére, felismerésére igen
nagy sziikkség van. A szlrOmunkat, vagy az iskolaskor eldtti preventiv munkat
sokszor csak gyogypedagogiai végzettségli szakemberek tudjdk érdemben
elvégezni. Ezért elengedhetetlennek tartom az €16 kapcsolatot ilyen téren. pl.: a
dyslexias zavarokra utald jelenségeket észlelhetjiik a gyermek viselkedésén, de
biztosan nem tudjuk megéllapitani és fejleszteni mint, az erre szakosodott
pedagbgusok.

A mentélis zavarok, idegrendszeri rendellenességek jol korrigalhatok a
mozgas fejlesztésével. A tanulasi zavarok jelentds része szintén mozgassal, testi
neveléssel kivdléan fejleszthetoek: (nagy mozgasok, egyensulyérzék,
koordinaciés gyakorlatok, testrészek ismerete és funkcidi, percepcidfejlesztés,
térbeli viszonyok). A problémds gyermekeknek dltaldban a mozgdsuk is
rendezetlen. Egyre tobb mozgassériilt gyermek van a normadl csoportokban, akik
specidlis foglalkozast igényelnének. Olyan pdlydzati lehetdségek felkutatasira
van sziikség, ahol gydgypedagdgusi tovdabb képzések utjan sajatithatnanak el
szakmai tobbletet 6vodapedagdgusok.

Az oOvodardl, az 1993. évi LXXIX torvény pontosan meghatarozza a
mikodési rendet, pontositja a jogokat €s kotelezettségeket. Az dvoda vezetdi
munka naprakész pedagdgiai, pénziigyi és munkajogi ismereteket kivan. A
vezetonek tehat kotelessége folyamatosan képezni magéit, informacidt szerezni
€s atadni. Ismeretei k6zéppontjdban azonban- véleményem szerint- a pedagogiai
munka kell, hogy legnagyobb szerepet kapjon, de a pedagdgiai célok elérése
pénziigyi fiiggvény. Ezért mindent el kell kdvetni, hogy a neveldmunka anyagi
tényez0i meglegyenek. Ezt szolgélhatjak:

Hidnyp6tlé palyamunkdk (Palydzati Figyeld, MPI Hirad6, Koznevelés,
Ovodai nevelés)

» Alapitvanyok létrehozasa (Kuratérium)

» Szponzorok megnyerése (Vallalkozok)

» Sziil6i tamogatasok (Tarsadalmi munka, felajanlasok)



Az 6voda minden pedagdgusa képessége szerint hozzdjarul az int€zményi
arculat kialakuldsdhoz, igy meghatiroz6 szerepe van a neveldmunka
szinvonaldban. Az alkot6 munkahelyi 1égkor biztositasat elmaradhatatlan
feltételnek tartom. A gyerekek egészséges €s sokoldalu fejlesztése a minden
gyermekrol valé gondoskodds érdekében nagy figyelmet kell forditani a
pedagdgiai munkdra, az idobeosztids célszerlis€gére, az ésszeri szokasrend
kialakitasara.

Az 6vodai nevelést meghatarozé alapdokumentacid: a Nemzeti alaptanterv
adaptici6ja az ,,Ovodai nevelés orszdgos alapprogramja”. A bevezetése 1997-t61
(3 éves tiirelmi 1dovel) 1999-ig kotelez6. Minden intézménynek sajat pedagdgiai
programot kell késziteni, vagy vadlasztani. Ezen programok irdnyelveket
allapitanak meg a foglalkozéasi tervek meghatarozdsahoz. A kivélasztott
kozponti programok megfeleld alkalmazasa, adott gyermek csoportra vald
lebontdsa minden neveld egyéni feladata kell hogy legyen (a kdvetelményszint
elérése €s az egyéni banasmaod figyelembe vételével). E csoporttervek beépitése
az intézmény vezetdi tervbe a tanév pedagogiai programjanak az alapjat jelenti.
A legélisan jegyzett alternativdk vadlasztdsakor biztositani sziikséges a
pedagégiai szabadsdgot. OvodavezetSként célul tiizném ki a nevelGtestiilet
munkdjanak demokratikus iranyitasat.

Az intézményi nevelési értekezleteken az informacidk cseréjére lehetoséget
kell adni:
» Intézményi szintli dontések elokészitésére
» A tovabbképzésekrdl hozott 1j ismeretek dtaddsara

A neveldtestiilet tagjainak elméleti és mddszertani tuddsdnak gyarapitdsa
érdekében biztositani kivanndm a szakmai konzulticidk, a tovibbképzések
(intézményen beliil €s kiviil) és onképzések lehetdségét.

Tarqyi feltételek:

A két 6vodai épiilet dllaga és belso allapota nagyon kiilonbozo.

Vorosmarty téri Ovoda

4 csoportszoba, 2 WC-mosdo, 1 61toz6- ami egyben kozlekedo folyoso is.
Régi 100 éve épiilt intézmény. Felszereltsége elhasznalodott, az udvari
kornyezet szépitésre szorul.

Pazsit dti Ovoda

6 csoportszoba, mosdok, 0ltozOk szolgdljak a gyermekek elhelyezését.
Kiilon foglalkoztat6 helységgel rendelkezik. Felszerelts€ge, berendezése,
esztétikuma a kivanalmaknak megfeleld.



Az intézményre vonatkozo munkaterv

Rovidtavu intézményterv

Elsddlegesen szeretném elérni, hogy a kollektiva és a sziil0k elfogadjanak,
munkdmban teljes segitséget nyujtsanak. Csak igy tudom elképzelni az
ovodavezetOi feladatok ellatasat.

A helyi pedagdgiai program megvalosuldsdhoz az oOvodai kollektiva
véleményét, helyi sajatossdgokat, anyagi lehetOségeket figyelembe véve
lépéseket tenni, bevezetni. Az Onkorményzati mikodtetés kiegészitéseként
tervezném alapitvanyok létrehozdsat az

SZMK-val kozodsen. Biztositani €s 0Osztondzni kivinom a pedagdgiai
tovabbképzések minden form4jat. Szamitogép beruhdzasat szeretném lehetové
tenni, ami a programtaroldsban, gazdasiagi ligyek kezelésében nyujtana
segitséget. Fejlesztd pedagdgus, logopédus aktiv foglalkoztatisa a Kkorai
felzarkoztatds lehetOségeinek kiakndzdsa a hatékony iskola elOkészités
érdekében. Folyamatosan figyelemmel kisérem a szakmai palyazati
lehetdségeket, megteremtem a palyazathoz sziikséges feltételeket, Osztonzést
adok a kollegaknak is a paly4zati munkak benyujtasahoz.

Hosszu tavu intézményterv

A Soros Alapitvany pdlyézati timogatasdnak tovabbi folytatasat kell célul
kitlizni a hatrdnyos helyzetli és kisebbségi gyermekek nevelése érdekében.
Tamogatok, szponzorok felkutatdsanak, megnyerésének lehetOségeir 6Gvodai
rendezvényekhez. Kapcsolat 1€trehozédsa, tdimogatasi lehetOségek kiaknazasa a
cigdny Onkormanyzattal. Kisebbségi csoportok létrehozasdnak IlehetOségét
mérlegelni. Kapcsolat kialakitdsa a Roma Parlamenttel. A személyi alloméany
jobb munkdjdnak kihasznédlasa. Felmérések a félnapos d6vodai igényre, ha
szilkséges csoport Osszevondasok létrehozédsa. Tarsintézményekkel a
kapcsolatteremtés kezdeményezése. pl.: konyvtar, Hatvani Galéria, iskoldk
(ko6z0s rendezvények, kidllitdsok, versenyek, hospitdlasok).

A tervezet megvaldsitisahoz nagyrészt a gazdasagi fedezetet a fenntartd
tudja biztositani. A miikodtetés lehetOségeit ezért hatékonyabb gazdalkodéssal
kell megoldani. A gazdilkodast kiegészito hianypotld palyazatok elnyerésével,
tdmogatdsok megnyerésével, alapitvanyok létrehozasaval latok esélyt az 6vodai
nevelés szinvonaldnak megtartasara és emelésére. Felzark6zva a mai élet
diktalta tempohoz, minden esélyt meg kell ragadni arra, hogy gyermekeink
1gényes nevelésben részesiiljenek, s ugyan még a jat€kkal a kozéppontban, de
felkésziiljenek az elottiik allo évek megmérettetésére.



